Unser Leitbild — Hof Sterneby

Unser Wunsch ist es, dass jede(r) junge Erwachsene in ein selbstbestimmtes
Leben geht, wenn sie/er Hof Sterneby verlasst.

Unser Wunsch ist es, dass jede(r) in die Lage versetzt ist, sich selbst zu spiren,
seine eigenen Bedurfnisse wahrzunehmen und auch zu erfillen.

Unser Wunsch ist es, dass dadurch jede(r) gerne Teil der Gesellschaft ist und
auch einen ganz eigenen Teil zur Gesellschaft beitragen kann und will.

In den vergangenen Jahren haben die Hirnforschung und die Forschung zur Epigenetik,
insbesondere mit Fokus auf transgenerationale Trauma-Ubertragung bahnbrechende
Erkenntnisse geliefert. In der Arbeit mit traumatisierten Kindern und Jugendlichen sind die
Erkenntnisse der Polyvagal-Theorie mittlerweile unverzichtbar geworden. Wir verstehen heute
mit Hilfe dieser wissenschaftlich nachgewiesenen Prozesse im autonomen Nervensystem,
warum das Erfullen des Sicherheitsbedlrfnisses der uns anvertrauten Schutzbefohlenen
oberste Prioritat hat.

Sie benotigen das Geflihl des ,sicher seins” so dringend wie die Luft zum Atmen. Nur in diesem
Stadium ist der ventrale Vagusnerv aktiv und das Koérpersystem kann zur Ruhe kommen. Die
Defensivstrukturen der Kinder kdnnen mit aktivierter Vagusbremse zur Ruhe kommen. Dadurch
kann die nun als sicher wahrgenommene Umgebung die soziale Interaktion und soziale
Beziehung fordern. Dies ist Voraussetzung flr Integration, Lernen, interagierendes und
verstehendes Miteinander.

Das Konzept von Hof Sterneby fult wesentlich auf diesen Erkenntnissen und die
therapeutischen Angebote und alltaglichen Abldufe sollen die Beruhigung des Nervensystems
und insbesondere die Aktivierung des ventralen Vagusnervs férdern.

Auch in Bezug auf die Kapazitdten des Gehirns in Lernprozessen sind diese neueren
Erkenntnisse fir den Umgang mit Kindern und Jugendlichen im schulischen Kontext essentiell.

Insbesondere Kinder und Jugendliche, die in friher Kindheit fortwahrend Erfahrungen
existenzbedrohender Gewalt, Vernachladssigung und Verwahrlosung durchleben mussten, sind
dauerhaft von den Folgen dieser schmerzhaften Einwirkungen betroffen.

Durch diese fortlaufenden Erfahrungen erleben Betroffene eine dauerhafte Bedrohung ihres
koharenten Selbst und fihlen eine real spirbare Angst zu sterben. Oft entwickeln sie deshalb
chronische Traumafolgestérungen lbererregter, reinszenierender und vermeidender Art.

Solche Traumatisierungen sind in der stationaren Jugendhilfe eher die Regel als die Ausnahme.
Oft scheitern traumatisierte Kinder und Jugendliche in den herkdmmlichen Angeboten der
stationaren Jugendhilfe, weil sie einer spezifischen padagogischen Betreuung und Behandlung
bedurfen.



Fir den Hof Sterneby sind diese neuen wissenschaftlichen Erkenntnisse Grundlage fir die
Haltung aller Mitarbeiter in Bezug auf die traumatisierten Kinder und Jugendlichen.

Alle Mitarbeiter sind in Bezug auf diese neuesten Erkenntnisse geschult und wissen um die
Wichtigkeit, die Mimik und das Koérperverhalten ihres Gegeniibers zu beobachten und schon
kleine aullere Signale traumapéadagogisch zu deuten.

Auch ist ihnen bewusst, dass sie auf ihre eigene Stimmlage und Intonation achten missen, da
das autonome Nervensystem eher mit Sicherheit in Resonanz geht, wenn die Stimme nicht zu
tief ist und wenn eine gewisse Melodik in der Stimme erkennbar ist.

Aullerdem haben die Mitarbeiter Kenntnis dariber, dass der Vagusnerv aus verschiedenen
Orten des Stammhirns entspringt und Uber verzweigte Netzwerke in unterschiedlichste
Korperregionen verlduft. Es ist allen Padagogen klar, dass der dorsale Vagus u.a. die
Verdauungsorgane betrifft und dass das Phdanomen der Nicht-Kontrolle der
Ausscheidungsmechanismen eine logische Folge von traumatisierten Kindern und Jugendlichen
ist.

Dieses Wissen geben die Fachkréfte altersgerecht an die Betroffenen weiter, um so ein

Selbstverstehen und die Selbstannahme zu starken.

Deshalb sind insbesondere die Grundsatze des ,Sicheren dufleren und inneres Ortes”, der
Padagogik des guten Grundes und der stabilen und sicheren Beziehungsarbeit existenziell fur
die Schaffung eines guten Fundaments dieser Einrichtung.

Zu all den oben genannten Grundsatzen werden im folgenden detaillierte Erklarungen mit
BezUlgen zur praktischen Umsetzung gemacht werden.

Padagogik des Guten Grundes
,Alles was ein Mensch zeigt, macht einen Sinn in seiner Geschichte.”

Eine wesentliche Basis der trauma-sensiblen Grundhaltung stellt die Padagogik des Guten
Grundes dar. Diese stltzt sich auf das Wissen um Folgen von Traumatisierung und
biografischen Belastungen und legt ihren Schwerpunkt auf Ressourcen und Resilienzen der
Menschen.

Hierbei muss eine wertschatzende und verstehende Haltung gegeniber den Kindern und
Jugendlichen das tragende Fundament bieten. Bindungstraumatisierte Kinder haben
verschiedenste Uberlebensstrategien entwickelt, um erlebtes Grauen zu liberstehen.

Das theoretische Wissen um die Prozesse im Gehirn und den Korperzellen und der
Auswirkungen auf jeden einzelnen Menschen sind eine ganz wichtige Grundlage dieses
Konzeptes.

Der Umgang damit im praktischen Erleben ist allerdings das Allesentscheidende, um fir die
traumatisierten Kinder einen gewissen Grad an Entlastung Uberhaupt zu ermoglichen.

Voraussetzung dafir ist eine hinreichende Selbstreflexion der padagogischen Mitarbeiter.

Auf diesen Aspekt wird unter dem Stichwort Supervision noch genauer eingegangen werden.



Denn nur ein gelingendes Zusammenspiel hinreichend reflektierter Padagogen mit den
Traumafolgestorungen der Kinder kann zu anderen als den bisherigen defensiven und meist
destruktiven Verhaltensweisen flihren.

Ethik

Bei der Kinder- und Jugendhilfe handelt es sich um das immer bedeutsamer werdende Feld der
offentlichen Verantwortung fir das Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen in unserer
Gesellschaft mit stetig zunehmenden ethischen Konfliktfeldern.

Deshalb ist es unerlasslich, dass sich Hof Sterneby seiner Verantwortung in diesem Bereich
bewusst ist und es auch lebt.

Ethische Fragen beeinflussen unser Denken und Handeln.

Deshalb ist in erster Linie vonndten, dass die Fachkrafte eigenes Handeln und dessen Bezug zu
gesellschaftlichen und individuellen Problemstellungen hinterfragen.

Unterschiedliche Werte und Bewertungen beeinflussen jedes Individuum, auch jede Fachkraft.
Authentizitat ist wichtig. Wir missen uns daran messen lassen, ob unsere Ideen und Worte
auch mit unseren Taten Ubereinstimmen.

Ethisch handeln heiRt auch, sich bewusst zu werden, Uber die eigenen inneren Haltungen. Das
heilt auch, wahrzunehmen, dass wir, das Fachpersonal, vielleicht unbewusst, unsere
Bewohner oder deren Verhalten abzuwerten.

Zum Wesen des Hof Sterneby gehort auch, dass wir uns dieses Umstandes bewusst sind und
immer einmal wieder abgleichen, wie die Realitat in unserem Haus aussieht.

Ganz pragmatisch sieht die Ethik im Hof Sterneby vor, dass die Grenzen des Einzelnen
respektiert werden. Dass Verldsslichkeit selbstverstandlich ist. Dass Wahrhaftigkeit gelebt wird.

AbschlieRend gesagt: es wird unbedingt angestrebt, im jeweiligen Moment prasent zu sein, um
so jeden Einzelnen mit all seinen kdrperlichen, mentalen, emotionalen und auch seelischen
Bedurfnissen wahrzunehmen.

Wertschatzung

,Du bist Du. So jemanden wie Dich hat es noch nie gegeben und wird es auch nicht mehr geben.
In Dir steckt so viell” (Kobi Yamada)

Dieses wissende Geflhl méchten wir auf Hof Sterneby jedem Kind und Jugendlichen mitgeben.

Im Gegensatz dazu steht das intensive und wiederholte Erleben von Hilflosigkeit, Ohnmacht
und Willktr, welches unsere Schutzbefohlenen in ihrer Vergangenheit oft erleben mussten.
Dies flhrt bei Kindern und Jugendlichen dazu, dass sie keinen Sinn und Wert in sich und ihrem
Handeln sehen kdnnen.



Sie  Ubertragen Geflhle, Gedanken und Beziehungsinhalte ihrer vergangenen
traumatisierenden Situationen immer wieder auf aktuelle.

Sie sollen im Hof Sterneby wieder oder vielleicht zum ersten Mal die Moglichkeit haben, sich
und das, was sie tun, zunehmend als wertvoll zu erleben.

Dort anzusetzen, wo Starken vorhanden sind und was gerne gemacht wird, ermdglicht es, sich
selbst mit seinen Fahigkeiten zu erleben und sich selbst schatzen zu lernen.

Im Hof Sterneby gestalten wir einen sicheren Rahmen, in dem den Kindern und Jugendlichen
der Aufbau eines positiven Selbstbildes ermdglicht wird, um ihr Selbstwertgefihl und ihr
Selbstbewusstsein wachsen zu lassen.

Neben dieser erforderlichen Korrektur nicht funktionaler Einstellungen und Uberzeugungen
besteht die Notwendigkeit, das Geschehene in die eigene Lebensgeschichte einzuordnen und
traumatische Erinnerungsebenen selbst zu regulieren:

,lch schaue auf das, was Du kannst.”

|II

,Ich achte Deine Grenzen

»lch respektiere Deine bisherigen Losungsversuche!”

Partizipation/ Demokratischer Gedanke
,lch traue Dir etwas zu und Uberfordere Dich nicht!”

Die Teilhabe an der Gestaltung der eigenen Lebensbedingungen zahlt zu den wichtigen
Einflussfaktoren, die zu seelischer Gesundheit fihren. Kinder und Jugendliche bilden eine
positive Motivation vor allem dann aus, wenn sie Erfahrungen auf folgenden drei Ebenen
machen:

- Erleben von Autonomie- Ich kann entscheiden.
- Erleben von Kompetenz- Ich kann etwas bewirken.
- Erleben von Zugehorigkeit- Ich gehdre dazu und werde wertgeschatzt.

In ihrem alten Lebensumfeld von Gewalt, Vernachlassigung und/oder Missbrauch haben
traumatisierte Kinder und Jugendliche eine extreme, existentielle Form des Kontrollverlustes
erfahren. Sie leben in der Erwartung, keinen Einfluss auf sich oder ihr Umfeld zu haben. Ihre
Selbstwirksamkeitserwartung ist stark herabgesetzt, teilweise kaum vorhanden. Gerade fir
diese Kinder und Jugendlichen schaffen wir Strukturen und Ansdtze, dem jeweiligen
Entwicklungsstand entsprechend die hochstmaogliche Teilhabe gewahrleistet:

Ill

,lch will wissen, was Du Dir wiinschst
,Du bist der Spezialist fir Dich selbst!”
,Wir werden gemeinsam eine Losung finden!”

In der Praxis sieht dies so aus, dass an jedem 1. und 3. Montag im Monat der ,,Montags-Rat”
stattfindet. Teilnehmer sind alle Mitarbeiter, alle Kinder und Jugendlichen.



Der Rat wird von den Kindern und Jugendlichen eigenverantwortlich geleitet. Es gibt einen
Leiter der Versammlung und einen Protokollfihrer. Diese werden zu jedem Treffen neu
bestimmt. Jeder Teilnehmer kann einen Tagesordnungspunkt einreichen, Gber welchen dann
abgestimmt wird, bzw. welcher dann vielleicht auch nur besprochen werden soll. Die Teilnahme
an diesem Plenum ist obligatorisch und darf nur aus wichtigem Grund bzw. Krankheit versaumt
werden.

Jeder Teilnehmer ist stimmberechtigt mit jeweils einer Stimme.

Mit Hilfe dieses Plenums machen die Bewohner, eventuell zum ersten Mal in ihrem Leben, die
Erfahrung von Selbstwirksamkeit, ein wichtiges psychologisches Grundbedrfnis.

Die Mitgestaltung des eigenen Lebens findet auch dadurch Ausdruck, dass auf Hof Sterneby
jeder junge Mensch die Gelegenheit erhilt, seine Meinung sowohl schriftlich als personlich zu
auBern. Wir lesen den Entwicklungsbericht jedem Einzelnen vor und erklaren bei Bedarf den
Inhalt.

Stellungnahmen der jungen Menschen kdnnen auch am Tag des Hilfeplangespradches direkt an
die zustdndigen Mitarbeiter des Jugendamtes personlich Ubergeben werden.

Beschwerdemanagement:

Grundséatzlich gehen wir offen und ehrlich mit Problemlagen und Kritik um. Die Selbstreflexion
unserer Mitarbeiter ist unbedingt Teil unserer Philosophie.

Dazu gehort natirlich auch ein konstruktiver Umgang mit Beschwerden. In erster Linie ist es
unser Ziel, die diskussionsfdhigen Punkte in der Situation direkt anzusprechen und so direkt
daraus zu lernen.

Sollte dies nicht zu einer fir alle befriedigenden Losung flhren, stehen den jungen Menschen
und den Mitarbeitern unserer Einrichtung die Geschaftsfihrung und die Padagogische Leitung
jederzeit flr Gesprache und schriftliche Beschwerden zur Verfligung.

Eine Kontaktaufnahme kann in schriftlicher (Beschwerde-Erfassungsbogen) oder mundlicher
Form erfolgen. Im Folgenden wird der administrative Ablauf einer internen, schriftlichen
Beschwerde nach Eingang im ,Kummerkasten” dargestellt:

- Kontrolle/Leerung des ,Kummerkastens” einmal taglich durch die Teamleitung

- AnschlieRend wird die Beschwerde mit Datum (Stempel) versehen und an die
padagogische Leitung Gbergeben.

- Eingangsbestatigung der Beschwerde innerhalb von drei Tagen an den/ die
Beschwerdefiihrer/in. Durch ein personliches Gesprach mit der padagogischen Leitung
wird das Ergebnis mitgeteilt.

Ebenfalls kdnnen sich die Kinder und Jugendlichen mindlich beschweren. Dies sollte moglichst
in einem personlichen Gesprach stattfinden. Die hierflr bendétigten Kontaktdaten (Adressen
und Telefonnummern) sind offentlich einzusehen (www.hof-sterneby.de) und hangen in
verschiedenen Bereichen des Hofes aus. Jeder von uns betreute junge Mensch erhalt zu Beginn
der Hilfe eine Visitenkarte der Pddagogischen Leitung/der Geschaftsfiihrung.



http://www.hof-sterneby.de/

Die Kinder und Jugendlichen haben aber auch die Mdaglichkeiten weiterfiihrende Kanale zu
nutzen. Daflir stehen die Patenomas und -opas zur Verfligung. Diese Funktion wird von den
Beteiligten ehrenamtlich und weisungsungebunden ausgeflllt. Auch zur Erflllung dieses
Zwecks besuchen alle Paten den Hof Sterneby einmal monatlich.

Die Kinder und Jugendlichen erhalten bei Aufnahme einen Flyer mit den Fotos und
Kontaktdaten ihrer Patenomas und -opas.

Sollten diese internen Beschwerdestellen erfolglos angelaufen worden sein, und sollte keine
Verbesserung/ Veranderung des Beschwerdegrundes erkennbar sein so stehen den Kindern
und Jugendlichen weitere, externe Stellen zur Verfligung:

- Das entsendende Jugendamt

- Die unabhangige Beschwerdestelle/ Ombudsperson in der Kinder- und Jugendhilfe bei
der Bilrgerbeauftragten des Landes Schleswig-Holstein

- Derzustandigen Fachkraft beim Landesjugendamt/ Heimaufsicht des Landes Schleswig-
Holstein

Die Nummern der Ombudsstelle und des Landesjugendamtes hangen in verschiedenen
offentlich zugdnglichen Stellen des Hauses aus, die Kontaktadressen der zustandigen
(entsendenden Jugendamter) bekommen die Kinder und Jugendlichen bei Aufnahme.

Transparenz
yJeder hat jederzeit ein Recht auf Klarheit!”

Kinder und Jugendliche mit belastenden biografischen Erfahrungen haben in der Regel Macht
und Hierarchie als etwas Missbrauchliches erlebt. Sie haben einen willkirlichen Umgang mit
sichernden Strukturen erfahren. Es ist daher von grofRer Bedeutung, dass diese Kinder und
Jugendlichen einen transparenten verantwortungsvollen Umgang mit Hierarchien, Strukturen
und Machtverhaltnissen erleben.

Der sichere Ort muss ein Ort der Berechenbarkeit sein und setzt somit ein Gegengewicht zur
bisherigen Unberechenbarkeit des Lebensumfeldes. Kinder brauchen Erklarungsansatze, die ihr
Verhalten positiv deuten. Kinder kdnnen hierdurch endlich eine verstehende Haltung fir ihre
von sich selbst oft als negativ empfundenen Verhaltensweisen entwickeln:

,Du darfst mich immer alles fragen!”
»lch erklare Dir immer, was gerade und vor allem warum etwas passiert
, Wir versuchen immer flr Dich durchschaubar und vorhersehbar zu sein!”

Ill

Spald und Freude
,Lachen und Freude ist die beste Medizin.”

Luise Reddemann pragte den Begriff des ,,Gllcklichsein-Muskels”.



,Wenn man mochte, dass Menschen heilen, missen sie mit heilsamen Emotionen in Kontakt
kommen.”

Allerdings muss man sich Geflhle auch leisten konnen. Dies gilt bei Menschen mit
traumatischer Erfahrung umso mebhr. Es gilt flir negative Emotionen, aber natirlich auch fir
positive. Man muss das ,Aushalten” von Gefiihlen unter Umstdnden erst (wieder) trainieren.
So ist es eines der Ziele von Hof Sterneby, den ,Glicklichsein-Muskel” mit verschiedensten
Angeboten zu trainieren.

Die Neuroplastizitat unseres Gehirns ermoglicht es uns Menschen, erlittene Schadigungen
durch korrigierende Erlebnisse zu mindern.

Psychische Traumata gehen mit extremen Gefihlen der Angst, Ohnmacht, Scham, Trauer, Wut,
Ekel, Schuldgefihlen und vieles mehr einher.

Es herrscht Uberhaupt kein Gleichgewicht zwischen belastenden und unterstltzenden
Emotionen mehr.

Deshalb ist es immens wichtig, in der Gemeinschaft Spall und Freude regelmalig zu erleben.



